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La filantropia cambia:
le nuove tendenze in atto
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arebbero undici le ten-
denze nel settore della
filantropia  individuate
nell’ultimo rapporto an-
nuale diffuso dal John-
son Center for Philanthropy.
La crescente diffusione del modello di
giving circle & una di queste. Questo
approccio prevede che gruppi di filan-
tropi uniscano risorse, competenze e
reti di contatti per agire in modo co-
ordinato ed efficace. Tale modalita si
dimostra piul incisiva rispetto alla fi-
lantropia individuale o alla semplice
erogazione di fondi da parte di singoli
donatori. Si prevede che nei prossimi
cinque anni questo fenomeno raddop-
pierd di dimensioni: un dato impressio-
nante se si considera che, tra il 2017
e il 2023, quasi 4.000 gruppi di dona-
zioni collettive hanno mobilitato circa
370.000 filantropi, raccogliendo oltre
tre miliardi di dollari.
Un’altra tendenza rilevante € il cre-
scente coinvolgimento delle orga-
nizzazioni non profit nella sfera po-
litica attraverso attivita di lobbying.
Il numero di associazioni che esercita-
no pressioni sulle istituzioni é in au-
mento, grazie anche al rafforzamento

delle strategie di advocacy da parte
delle organizzazioni leader del settore.
Questo fenomeno € inoltre legato agli
effetti della riforma fiscale del 2017 e
alla revisione del 2025, in vista della
quale il settore filantropico punta a ot-
tenere condizioni fiscali piti favorevoli
per le donazioni. Il successo di alcune
iniziative di lobbying ha dimostrato
I'importanza di questa strategia. Un
esempio significativo € stata I'inclu-
sione delle organizzazioni non profit
nel Paycheck Protection Program,
misura inizialmente non prevista, che
ha permesso di proteggere oltre quat-
tro milioni di posti di lavoro durante la
pandemia.

Parallelamente, si osserva una crescita
delle fondazioni a durata limitata,
che stanno progressivamente sosti-
tuendo quelle concepite per esistere
in perpetuo. Questo modello consente
un impatto pit rapido e incisivo, evi-
tando che le risorse vengano destina-
te principalmente alla sopravvivenza
dell’ente stesso. Tuttaviq, il rischio &
che, senza un adeguato supporto nel
lungo termine, il futuro delle iniziative
finanziate possa essere compromesso.
Nel settore filantropico cresce inoltre la
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preoccupazione per la scadenza del-
le agevolazioni fiscali introdotte nel
2017, prevista per la fine del 2025.
Non é garantito che tali incentivi ven-
gano prorogati o mantenuti nella loro
attuale forma, e poiché la filantropia &
talvolta utilizzata come strumento di
ottimizzazione fiscale, questa incer-
tezza potrebbe ridurre I'inclinazione
dei donatori a sostenere determinati
progetti. Per mitigare gli effetti della
revisione fiscale, sard fondamentale
che le organizzazioni non profit raffor-
zino i rapporti con i donatori.

Un altro aspetto da considerare é I'in-
vecchiamento della popolazione,
che impone alle organizzazioni filan-
tropiche di adattarsi per rispondere
alle nuove esigenze sociali. Il rapporto
sottolinea anche la crescente impor-
tanza delle giornate di donazione,
come il Giving Tuesday, nato nel
2012 come risposta al consumismo del
Black Friday. Questo evento ha rapida-
mente acquisito una rilevanza globale,
coinvolgendo sia individui che aziende.

Nel 2023, solo negli Stati Uniti, ha ge-
nerato donazioni per oltre tre miliardi
di dollari. Oggi € celebrato in piu di 80
Paesi e continua a espandersi.

Il modo in cui le persone si dedicano
al volontariato sta cambiando, con
una crescente preferenza per atti-
vitd a breve termine o opportunita
virtuali. Un esempio & Catchdfire,
una piattaforma che abbina volontari
a progetti basati sulle loro competen-
ze e disponibilita di tempo. Il numero
di incarichi promossi da Catchafire
e cresciuto rapidamente, passando
da 2.700 nel novembre 2020 a oltre
14.000 nel novembre 2024.

Un altro ambito di crescente interesse
é l'investimento nella formazione
dei professionisti sanitari. Fonda-
zioni e donatori stanno destinando
risorse significative alle universita per
affrontare la carenza di personale me-
dico e infermieristico. Un caso esem-
plare & la donazione da un miliardo
di dollari della professoressa emerita
Ruth Gottesman all’Albert Einstein
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College of Medicine nel Bronx, che
permetterd di coprire interamente le
rette degli studenti a partire dall’anno
accademico 2024/2025. Nello stesso
anno, Bloomberg Philanthropies ha
donato un miliardo di dollari alla Johns
Hopkins University per iniziative simili.
Dallo studio emergono chiaramente
alcune sfide cruciali per il settore.

Il finanziamento di iniziative per la
giustizia sociale, ad esempio, sta af-
frontando ostacoli sempre maggio-
ri a causa della crescente polarizzazio-
ne politica e sociale.

Allo stesso tempo, aumenta I’ attenzio-
ne verso il sostegno alla democrazia
attraverso il finanziamento di progetti
mirati alla tutela del diritto di voto
e all’educazione civica.

E, non ultima delle sfide, le organizza-
zioni non profit stanno affrontando
una vera crisi del personale, con pro-
blemi di burnout e difficolta nel reperi-
re risorse umane adeguate, rendendo
necessarie nuove strategie di gestio-
ne e benessere organizzativo



